
Seit über 
125  

Jahren

Die SHK-Branche leidet unter zwei schweren 
Vorurteilen: Arbeitnehmer bekommen wenig 
Geld und haben im Gegenzug eher unattraktive 
Tätigkeiten zu erledigen. Moderne Unternehmen  
wie die Cobobes GmbH aus Eutin zeigen, dass es 
auch anders geht. Sie bieten ihren Mitarbeitenden 
zahlreiche Extras und ein modernes Arbeitsumfeld. 
Darüber haben wir uns mit STARCLUB-Mitglied 
Stefan Dose, einem der drei Geschäftsführer, 
unterhalten.

1895 legte Otto Cobobes den Grundstein für die Cobobes 
GmbH in der schleswig-holsteinischen Kreisstadt Eutin. 
Was mit zum damaligen Zeitpunkt innovativer Heißwasser
aufbereitung und Zentralheizungen begann, wird heute mit 
App-gesteuerten Systemen und regenerativen Energien fort-
gesetzt. Immer an der Spitze der Technik stehen – das ist das 
Motto der Inhaber. Nach dem Generationswechsel im Betrieb 
führen die STARCLUB-Mitglieder Manfred Dose und seine 
beiden Söhne Sebastian und Stefan das Unternehmen und 
die fest etablierte Philosophie weiter.  

Mitarbeitergewinnung bei Cobobes

Immer an  
der Spitze  
der Technik 
stehen 
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Im Interview erzählt Stefan Dose über eine Firma, die wie 
kaum ein andere die Tradition des Handwerks mit techno
logischem Fortschritt vereint. Eine Strategie, die offen-
sichtlich auch bei der Mitarbeitergewinnung hilft.

Wandel und Wachstum
Was im Kleinen begann, hat sich zu einem Betrieb mit 
90 Angestellten, davon 18 Auszubildenden und einer 400 
Quadratmeter großen Ausstellungsfläche entwickelt. Im 
modernen Ausstellungsraum zeigt der Betrieb chrom
glänzende Armaturen, Designermöbel fürs Badezimmer, 
Waschtische aus Mineralguss und Regenduschen. Eine 
Etage weiter unten stehen Kaminöfen, moderne Heiz
ungsanlagen wie Gasbrennwert, Wärmepumpen, Pellet- 
und Scheitholz, Solarthermie- und Photovoltaikanlagen 
sowie Klima- und Lüftungsgeräte. „Wir überzeugen mit 
Qualität, Zuverlässigkeit und Sorgfalt. Und wir verstehen 
es schon immer, die Zeichen der Zeit richtig zu deuten 
und umzusetzen“, fasst der 39-jährige Stefan Dose das 
Erfolgsrezept des Familienunternehmens zusammen. 

Das clevere Zuhause
Hochmoderne „Washlets“ mit beheizbarem Toilettensitz, 
einstellbarem Wasserstrahl und Fernbedienung machen  
den Toilettengang zum Erlebnis. Dazu gibt es Ganzkörper
spiegel mit integrierter Körperfettmessung und Heizungen, 
die vollständig per App gesteuert werden. Und das sind  
nur einige wenige Möglichkeiten, die es im Bereich Smart 
Home schon jetzt gibt. „Digitalisierung und vernetzte  
Haustechnik sind Bereiche, die bei uns künftig noch 
wichtiger werden“, so Stefan Dose. Gleichermaßen im 
Fokus steht umweltfreundliches Heizen mit nachwach-
senden Energieträgern. Vom reinen, kräftezehrenden 
Handwerksjob hat sich die SHK-Anlagenmechanik hier 
zu einer anspruchsvollen Aufgabe gewandelt, bei der 
technologische Innovationen, die Energiewende, das 
Sparen von Strom und Wasser berücksichtigt werden. 
Eine Vielseitigkeit, die offensichtlich gefragt ist, wie die 
Personalentwicklung zeigt.

Sebastian, Manfred und  
Stefan Dose (v. l. n. r.)
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Otto Cobobes GmbH 
Heizung – Klima – Sanitär

>>	 Eutin (bei Lübeck)

	 1895 gegründet 

  	� Geschäftsführer:  
Manfred, Stefan und Sebastian Dose

	 90 Mitarbeitende, davon 18 Azubis

   	� Leistungsspektrum: Sanitär, Bäder aus ei-
ner Hand, Heizung, regenerative Energien, 
Lüftungs- und Klimatechnik, Gebäudeener
gieberatung, hygienische und energetische 
Inspektion, Wartungs- und Störungsdienst

	 www.cobobes.de1895 – 2020

125 JAHRE
Tradition und Innovation

Inhaber und Mitarbeiter sind dankbar und stolz und blicken
zufrieden auf unsere 125-jährige Geschichte zurück.

Wir danken allen Kunden und Geschäftspartnern für das Vertrauen und
sehen mit Zuversicht in die Zukunft.

Manfred Dose – Stefan Dose – Sebastian Dose und Familien

Otto Cobobes – Lübecker Landstraße 32 – 23701 Eutin

Zu jedem Jubiläum gibt es Urkunden – hier zeichnet Stefan Dose Kunden
dienst-Leiter Andreas Weidemann für sein 25-jähriges und Kundendienst-
Techniker Norbert Stock für sein 40-jähriges Betriebsjubiläum aus.

Die Vorteile für Mitarbeiter
✔ flexible Arbeitszeiten 

✔ Kunden nur im näheren Umkreis

✔ hochwertiges Profiwerkzeug 

✔ �moderne und flexibel wählbare 
Arbeitskleidung 

✔ �ein komfortables Firmenfahrzeug  
und ein Firmenhandy

�✔ �großzügige Eigenbedarfspreise und 
Vorzugskonditionen bei Wartungsarbeiten

✔ Sommerfest und Weihnachtsfeier 

✔ �Förderung einer Mitgliedschaft im 
Fitnessstudio 

✔ Urlaubsgeld und Sonderzahlungen

�✔ �bei Schulungsbedarf kommen die Hersteller 
direkt in den Betrieb

✔ �betriebliche Altersvorsorge mit 
Zusatzleistungen

Und vieles mehr.

Damit potentielle Mitarbeiter und Mitarbeiterinnen über offe-
ne Stellen informiert sind und wissen, was sie im Unternehmen 
erwartet, nutzt Stefan Dose moderne Medien: „Das Internet 
ist die Litfaßsäule des 21. Jahrhunderts. Also setzen wir für 
die Mitarbeitergewinnung Facebook, Instagram und sogar 
ebay-Kleinanzeigen ein. Das Wichtigste ist und bleibt aber, 
dass sich unser Team wohlfühlt und unser Unternehmen einen 
dementsprechend guten Ruf in der Arbeitnehmerwelt genießt. 
Das spricht sich herum und deshalb haben wir kaum Probleme 
bei der Mitarbeitersuche.“

Die Fahrzeugflotte aus vergangenen Tagen.
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Zusammen erfolgreich
Ende 2014 waren es noch rund 70 Mitarbeitende. 
Heute sind es 90. Davon können viele SHK-Fach
betriebe nur träumen, insbesondere aufgrund des 
Personalmangels, der unternehmerisches Wachstum  
erschwert. Hierfür hat Stefan Dose eine Erklärung: 

„Wir legen Wert auf Nachwuchsförderung und haben 
uns auf die Fahne geschrieben, die Mitarbeiterzu
friedenheit noch weiter zu steigern. Nur mit einem  
guten, motivierten Team können wir nachhaltig erfolg-
reich sein.“ Und für zusätzliche Motivation sorgt die  
lange Liste der Vorteile, die der Betrieb bietet.
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